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En 2015, le Conseil municipal de Mascouche a entrepris une démarche ambitieuse en lançant l’élaboration de son Plan stratégique de 
développement durable (PSDD). Un comité de pilotage composé d’élus, d’employés municipaux et de citoyens, avec l’appui du Comité 
consultatif en environnement, a été mis sur pied afin de guider cette initiative. La réflexion s’est amorcée à la suite d’un diagnostic rigoureux 
des forces et défis de la Ville, fondé sur des données factuelles, des consultations citoyennes et une analyse approfondie des dimensions 
économiques, sociales et environnementales.

Grâce à cette démarche, Mascouche s’est dotée d’une vision 2035 et d’orientations stratégiques claires pour guider son développement.

INTRODUCTION

En 2035, Mascouche est une 
ville jeune, active, offrant à ses 

citoyens un développement 
urbain harmonieux et des 

espaces verts exceptionnels, 
favorisant une vie saine,  
avec emplois et services  

à proximité.
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À partir de ces orientations, Mascouche s’est munie d’un plan d’action pour assurer la mise en œuvre et l’atteinte des objectifs fixés.

Le plan stratégique a été conçu comme une démarche à long terme, sur un horizon de 20 ans, afin de répondre aux grands enjeux de 
Mascouche et de guider les investissements majeurs. Cette vision à long terme est ponctuée par des cycles de révision tous les cinq ans, 
permettant d’ajuster les priorités et les actions en cohérence avec la mission, la vision et les valeurs de la Ville.

Le premier plan, adopté pour la période 2016 à 2020, comprenait 62 actions, dont le bilan a été présenté en 2021. Le deuxième plan, couvrant  
les années 2021 à 2025, proposait 195 actions.

Le présent document dresse le bilan des cinq dernières années et sert de tremplin à l’élaboration du tout nouveau plan stratégique,  
qui couvrira la période 2026 à 2030.

LES GRANDES ORIENTATIONS DU PSDD

A

B

C

D

E

F

Des aménagements durables, en harmonie avec un patrimoine naturel et bâti préservé et mis en valeur ;

Une économie diversifiée, respectueuse de l’environnement et offrant des services et des emplois de qualité ;

Des transports fluides favorisant la réduction des gaz à effet de serre ;

Des activités culturelles, récréatives et communautaires variées répondant aux besoins de la population ;

Une administration municipale ouverte, efficace, à l’écoute des citoyens et agissant en partenariat ;

De quartiers formant des milieux de vie agréable et favorisant les échanges.
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PLAN STRATÉGIQUE :
VUE D’ENSEMBLE
Malgré les défis rencontrés au cours des cinq dernières années ; qu’il s’agisse de la fin de la pandémie de COVID-19, des enjeux organisationnels 
comme la pénurie de main-d’œuvre et la réorganisation des services, de la multiplication des événements climatiques majeurs (tornades, grands 
vents, verglas, pluies abondantes) ou encore de la crise du logement, les résultats obtenus demeurent positifs.

Au total, 78 % des actions sont terminées (86 actions) ou en cours de réalisation (67 actions), et seulement  15% des actions ne sont pas 
encore entamées. 14 actions ont été écartées, représentant 7 % des actions. 

ACTIONS 
TERMINÉES

ACTIONS  
EN COURS

ACTIONS NON  
ENTAMÉES

ACTIONS
ÉCARTÉES

44 %
34 %

15 %

7 %
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Orientation A. Un aménagement durable en harmonie 			 
avec un patrimoine naturel et bâti préservé et mis en valeur
7 objectifs regroupant 48 actions

40 %

40 %

14 %
6 %

Actions terminées

LÉGENDE

Actions non entamées

Actions en cours

Actions écartées
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 	Adoption d’une modification règlementaire haussant les 		
	contributions exigées aux propriétaires de terrain à 			 
	développer à des fins de parcs, de terrains de jeux et d’espaces 	
	naturels de 10 % à 17 % dans certains secteurs ciblés, 			 
	permettant ainsi d’augmenter les investissements dans  
	les espaces verts et récréatifs. 

 Aménagement de corridors verts comprenant des sentiers 		
multifonctionnels (215 m) au sein du projet résidentiel  
Les Jardins du Coteau afin de relier notamment la nouvelle  
école primaire : 4 sentiers au nom de fleurs aménagés.

	 Acquisition du sentier de la presqu’île, d’une superficie de 62,1 ha 
	sur le territoire de Mascouche, avec l’aide de la CMM, du 		
	Gouvernement du Québec et de la Ville de Repentigny.

	 Adoption d’une modification règlementaire au règlement 1281    	
	d’incitatifs et d’aide financière à la construction et à la rénovation 	
	durables afin de bonifier les crédits de taxes, en ajoutant 		
	différents écogestes.

		Adoption du règlement 1103-75, interdisant le remblai, le déblai 	
	et la construction dans les milieux humides protégés. Ainsi, 		
	grâce aux différents règlements en place, 29,94 % des milieux 		
	naturels (forestier et milieux humides) sont protégés sur le 		
	territoire, incluant 27 % du territoire sous couvert boisé protégé 	
	et 5,5 % de milieux humides protégés.

 Achèvement du CentrOparc en intégrant les principes de 		
	 développement durable, tels une piste multifonction,  
	 une règlementation exigeant un haut taux de verdissement 		
	 des terrains et de plantation d’arbres à grand déploiement, 		
	 la mise en place de noues végétalisées, une construction en 		
	 considérant l’efficacité énergétique et l’utilisation de toits blancs  
	 afin de réduire les ilots de chaleur.

 	Plantation et distribution de plus de 4 600 arbres, incluant 		
	 des actions sur le domaine public, des dons, des subventions 		
	 environnementales et la remise gratuite de 3 400 arbres aux 		
	 citoyens à l’occasion du 275e anniversaire de Mascouche.

 	Rédaction de Politiques et de plans d’action en environnement : 
		 •  Plan de réduction des gaz à effet de serre 
		 •  Plan d’action zéro déchet 
		 •  Plan d’action En Mode Solution Nature par Nature 
		    Québec 
		 •  Plan d’action Gestion des matières résiduelles des 		
		     bâtiments municipaux par Jour de la Terre

 	Collaboration avec la MRC pour la rédaction du Plan régional 		
	des milieux humides et hydriques (PRMHH) 2024-2033

 Réalisation de projets avec Nature Action Québec afin  
	de protéger les bandes riveraines en zone agricole.

 	Lutte contre les espèces exotiques envahissantes dans 		
	différents parcs.
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		Renforcement des critères d’évaluation favorisant l’innovation 	
	et la qualité architecturale et paysagère.

		Bonification des fiches d’avant-projets pour accroitre  
	la réalisation de projets concertés.

		Sensibilisation de la population aux bonnes pratiques 		
	d’aménagement paysager, notamment par la création  
	d’un dépliant et d’une vidéo. 

		Déploiement d’une image de marque distinctive pour  
	le Vieux-Mascouche.

		Aménagement d’un lien continu permettant la connexion vers  
	la place publique, le parc Gilles-Forest et le noyau institutionnel.

		Inauguration de la place publique du Village Dionis-Chaput.

		Mise en place d’un service d’accompagnement de rénovation 	
	patrimoniale subventionnée afin de restaurer et rénover  
	le cadre bâti.

		Conception de fiches éducatives pour sensibiliser et outiller  
	les propriétaires lors de la rénovation de bâtiments dans  
	le Vieux-Mascouche.

 12 articles rédigés sur le site internet du Corridor forestier du 	
	Grand-Coteau afin de sensibiliser les citoyens aux enjeux  
	de conservation. 

	 Inauguration du parc métropolitain du Domaine-Seigneurial-	
	de-Mascouche et de son chalet d’accueil. Ce parc se trouve 		
	dans le Corridor forestier du Grand-Coteau et s’étend sur 		
	257 hectares ; l’équivalent d’environ 250 terrains de soccer,  
	soit une superficie plus grande que le parc du Mont-Royal.

 Aménagement d’un stationnement vert comprenant 60 places, 	
	des bornes de recharge pour véhicules électriques et des noues 	
	drainantes dans le Vieux-Mascouche.



BILAN FINAL | PLAN STRATÉGIQUE DE DÉVELOPPEMENT DURABLE  | 9 

Orientation B. Une économie diversifiée, respectueuse  
de l’environnement et offrant services et emplois de qualité
4 objectifs regroupant 25 actions 

Actions terminées

LÉGENDE

Actions non entamées

Actions en cours

Actions écartées

44 %

12 %

8 %

36 %
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 	Adoption de la Politique municipale d’habitation.

 	Collaboration avec la MRC pour des campagnes de 			 
	 sensibilisation soutenant les commerces et comportements 		
	 durables : 
		  •  « Hello » (achat local) ; 
		  •  « Non merci ! » (réduction des plastiques à usage unique).

 	Adoption du règlement 1308 interdisant la distribution d’objets 	
	 à usage unique.

 	Mise à jour du programme d’incitatifs à la construction 		
	 durable et aux écogestes par l’ajout de 4 écogestes.  
	 178 écogestes remboursés pour près de 50 000 $ distribués.

 	Adoption du règlement 1319 sur l’augmentation de l’offre  
	 en logements sociaux et familiaux.

 	Amorce de la construction d’un bâtiment Mission Unitaînés 		
	 comprenant 100 logements sociaux pour aînés, à la suite  
	 du don d’un terrain par la Ville.

 	Mise à jour de nos politiques et règlements en 			 
	 approvisionnement pour favoriser l’achat local et durable.

 	Projet pilote pour le mouvement La Tasse dans 6 commerces 		
	 afin de réduire les déchets. 
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Orientation C. Des transports fluides favorisant la réduction 
des gaz à effet de serre
5 objectifs regroupant 32 actions

Actions terminées

LÉGENDE

Actions non entamées

Actions en cours

Actions écartées

37 %

30 %

24 %

9 %
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	 Développement de plusieurs liens cyclables structurants, 		
	notamment en reliant le Domaine seigneurial et le Vieux-		
	Mascouche, le parc du Grand-Coteau et le Domaine seigneurial, 	
	le secteur de la gare au Vieux-Mascouche et au pôle commercial  
	de la montée Masson.

	 Optimisation de la flotte municipale : ajout de gps et de logiciels 	
	pour les trajets de déneigement et de collectes, remplacement  
	de véhicules par des modèles à faible émission, implantation d’un 	
	système de préemption pour services d’urgence.

 Réalisation d’aménagements aux abords de la gare de 		
	Mascouche et aux arrêts d’autobus pour favoriser l’accessibilité 	
	universelle des réseaux de transport en commun.

 	Réaménagement d’un tronçon de l’avenue de l’Esplanade, 		
	incluant une piste multifonction.

 	Réaménagement d’un tronçon du boulevard Mascouche, 		
	incluant des noues végétalisées pour mieux gérer l’eau de pluie.

 	Remplacement de tous les feux de circulation avec ampoule 	
	halogène pour des ampoules DEL, de même qu’une grande  
	partie des lampadaires de rue. 

 	Installation d’un abri à vélo à l’hôtel de ville.

 	Formation « coupez le moteur » à certains employés.

	

 	Ajout de bornes de recharge pour les véhicules électriques 		
sur les terrains municipaux, dont le centre sportif, le bâtiment 		
	des travaux publics et le stationnement du Vieux-Mascouche.

Mascouche a un plan de réduction des émissions de gaz à effet  
de serre (GES) depuis 2012. Ce plan a été mis à jour en 2019,  
et il guide toujours les actions en réduction.

Pour évaluer si les actions permettent de réduire les GES,  
des inventaires de GES sont réalisés par des firmes externes.  
Voici la comparaison des émissions corporatives de 2019 et 2023. 

INVENTAIRE DES GES

Les émissions liées aux équipements motorisés ont réduit de 
11 % entre les deux années, mais les émissions des bâtiments ont 
légèrement augmenté. Des efforts supplémentaires devront être 
faits en ce sens, et c’est dans cette optique que de nouvelles actions 
en réduction seront ajoutées au Plan Climat.

Émissions de GES (tCO2éq) | 2019 Émissions de GES (tCO2éq) | 2023

Réfrigérants

Traitement des eaux

Équip. motorisés

Bâtiments municipaux

  29
  27

  1 467
  1 490

  1 704
  1 515

  126
  179
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Orientation D. Des activités culturelles, communautaires et 
récréatives variées répondant aux besoins de la population
4 objectifs regroupant 20 actions 

Actions terminées

LÉGENDE

Actions non entamées

Actions en cours

Actions écartées
65 %

30 %

5 %
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	 Vague d’entretien et de mise à jour de mobilier urbain  
	et de parcs, notamment :  
		 •  Parc Gérard-Pesant : ajout de jeux d’eau,  
		    amélioration et agrandissement des terrains de  
		    tennis, réaménagement et ajout de modules de jeux, 		
		    amélioration des toilettes du chalet, plantation  
		    d’arbre et de végétaux.  
		 •  Parc du Soleil-Levant : réparation de modules, ajout  
		    de balançoires et d’un module de jeux. 
		 •  Parc Nelligan : réparation du module de jeux, ajout  
		    de mobilier et d’un nouveau module de jeux. 
		 •  Parc Vanier : réparation de modules, ajout de mobilier, 	
		    d’un module de jeux et de balançoires.

	 La rédaction de différents documents stratégiques qui 		
	permettent de guider les décisions : 
		 •  Politique culturelle et patrimoniale 2025-2035 
		     Mascouche est la première ville au Québec à défricher 	
		    un nouveau chemin, celui de placer la culture et le 		
		    patrimoine au cœur de la transition socioécologique. 
		 •  Plan d’action annuel à l’égard des personnes 		
		     handicapées.

	 Projet Jouer dans ma rue pour sécuriser et animer les rues 		
	locales.

		Programmation spéciale pour le 275e anniversaire  
	de Mascouche.	

	 Déploiement d’une programmation culturelle et festive  
	en constante évolution selon les besoins de la population :  
	Les rendez-vous de quartier, fêtes de la famille, expositions,  
	Fête nationale, des festivals tels que Frissons, etc.

 	Campagnes de sensibilisation créative : Bac Lebrun (compost), 	
	On n’est pas des jambons  (civisme et propreté), Ralentis le tempo  	
	(sécurité routière), Ça serait plate de me gaspiller (eau potable).

 Amélioration des infrastructures sportives, notamment 		
	par l’ajout de 15 terrains de tennis, 3 terrains de baseball  
	et 18 terrains de pickleball.

 Élaboration de différents projets innovants utilisant les 		
	technologies :  
		 •  Fresque lumineuse, à partir de dessins des citoyens, 		
	   	     projetée sur la bibliothèque ; 
		 •  Sentiers ludiques, avec application ; 
		 •  Œuvre interactive Banc Marie-Louise ; 
		 •  Parcours sonore immersif École Buissonnière dans  
		     la forêt du Domaine seigneurial, en partenariat avec 		
	 	     Altruisma et Art partage.

 	Aménagements réalisés à l’hôtel de ville pour améliorer l’accès 	
	aux personnes en situation de handicap :  
		 •  Entrée sur le côté avec sonnette et affichage spécifique. 
		 •  Élargissement des portes. 
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	 Aménagements réalisés au Pavillon du Grand-Coteau pour 		
	améliorer l’accès aux personnes en situation de handicap :  
		 •  Réfection des trottoirs autour ; 
		 •  Amélioration de l’identification des toilettes  
		    et des cabines pour personnes handicapées ; 
		 •  Réfection du plancher et de la grille gratte-botte  
		    dans l’entrée ; 
		 •  Amélioration du lignage des cases de stationnement.
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Orientation E. Une administration municipale ouverte,  
efficace, à l’écoute des citoyens et agissant en partenariat
9 objectifs regroupant 50 actions 

Actions terminées

LÉGENDE

Actions non entamées

Actions en cours

Actions écartées

51 %
35 %

8 %
6 %
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	 Plusieurs modifications aux processus ont permis de réduire 	
	l’utilisation de papier et les déplacements des employés et des 	
	citoyens, ce qui contribue à diminuer les émissions de gaz à effet de 	
	serre et la production de déchets. 
		 •  Passage à Microsoft 365. 
		 • Permis en ligne pour les piscines et l’arrosage. 
		 • Prise de rendez-vous en ligne avec les inspecteurs. 
		 • Politique de télétravail réduisant les déplacements  
		    des employés et forçant l’utilisation du numérique. 
		 • Programmation des imprimantes pour l’impression 		
		    automatique recto verso. 
		 • Utilisation d’outils technologiques pour les travaux 		
		    publics (ex. route de tonte de gazon) évitant  
		    des impressions. 
		 • Instauration d’un outil de contrôle à distance des 		
		    ordinateurs réduisant les déplacements des employés 		
	  	    pour les enjeux techniques. 
		 • Implantation d’outils technologiques avancés, tels que 
		    Jarkarto et la cartographie par drone.	  
		 • Mise sur pied du bureau citoyen avec clavardage pour 		
	   	    poser une question, faire une demande, signaler un 		
		    problème ou donner son avis sur un service municipal. 
		 • Paiement aux fournisseurs via ACCEO. 
		 • Compte de taxes en ligne. 
		 • Vidéoconférence pour la cour municipale. 
		 • Modernisation de la gestion des constats d’infractions  
		    grâce à la billetterie informatique.

	 Attestation Ici on recycle + de RECYC-QUÉBEC pour l’hôtel  
	de ville.

	 Ajouts d’abreuvoirs dans certains bâtiments pour réduire  
	la consommation d’eau embouteillée.

	 Envoi des appareils électroniques brisés ou en fin de vie  
	à l’ARPE.

	 Don d’appareils encore utilisables à des organismes. 

	 Réduction de l’usage de sel de déglaçage (-1000 tonnes  
	depuis 2019).

	 Amélioration de la participation citoyenne grâce à 			 
	l’implantation d’un portail citoyen pour les consultations 		
	publiques. Plus de 20 000 personnes touchées depuis 2021.

	 Amélioration continue en termes de sécurité de l’information 	
	et barrière contre les cyberattaques, dont l’implantation d’un 		
	programme de formation à la cybersécurité pour les employés.

	 Amélioration énergétique dans l’hôtel de ville (changement 		
des fenêtres, isolation du toit, changement des néons pour 		
des ampoules DEL, changement des thermostats pour des 
thermostats programmables et optimisation du système de 
chauffage, ventilation et climatisation).
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Orientation F. Des quartiers formant des milieux de vie 
agréables et favorisant les échanges.
 4 objectifs regroupant 20 actions 

Actions terminées

LÉGENDE

Actions non entamées

Actions en cours

Actions écartées

30 %

30 %

30 %

10 %
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	 Création de deux espaces publics (Place du Village  
	Dionis-Chaput et Espace Talant) et de deux nouveaux  
	parcs (Boute-en-train et de St-Gabriel). 

	 Distribution d’arbres et création de forêts nourricières pour 		
	embellir les milieux de vie à la place Borduas, à l’Espace Talant  
	et au parc de l’Envolée.

 Développement d’initiatives de proximité favorisant les 		
	rencontres, notamment des activités culturelles, sportives  
	et récréatives dans les parcs de quartiers, notamment :  
		 •  Rendez-vous de quartier dans 4 parcs ; 
		 •  Fête de la famille dans 4 parcs ; 
		 •  Exposition Art Publix ;  
		 •  Piste à rouleaux amovible ;  
		 •  Prêt d’équipements sportifs au parc du Grand-Coteau.

	 Maintien de la certification 4 Fleurons du Québec pour nos 		
aménagements paysagers.

	 Modification règlementaire pour autoriser les potagers en cour 	
	avant. 

	 Malgré les pertes causées par l’agrile du frêne, conservation  		
	d’une canopée de 40,04 % pour l’ensemble de la ville selon 		
	l’inventaire 2023, en dépassant la cible régionale de 35 % fixée 	
	par la CMM. 
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Les plans stratégiques de développement durable 2015-2020 et 2021-2025 ont permis à Mascouche de se doter d’une vision claire et 
mobilisatrice, avec des actions concrètes et des résultats dont la Ville peut être fière. Alors que le bilan de ces démarches est positif, il est 
maintenant temps de réévaluer nos orientations et de revoir nos priorités pour répondre encore mieux aux besoins de la communauté.

Le prochain plan stratégique 2026-2030, élaboré en concertation avec tous les services municipaux, misera sur une sélection plus ciblée d’initiatives 
à fort impact. Les ressources seront réunies pour soutenir les projets les plus structurants et significatifs pour Mascouche, dans le but de maximiser 
les retombées positives pour la communauté. 

Dans un contexte où les municipalités doivent faire plus avec moins, cette rationalisation permettra de cibler les actions à fort impact, d’éliminer 
celles devenues moins pertinentes et d’optimiser l’utilisation des ressources. L’accent sera mis sur les projets structurants et porteurs de retombées 
significatives, garantissant ainsi une croissance cohérente et maîtrisée pour l’avenir de Mascouche. 

VISION D’AVENIR POUR 2026-2030




